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Résumé 

Plusieurs sont les sujets qui ont traité de l'étude et de l'analyse, les 
raisons constituant un obstacle devant la qualification des petites et 
moyennes entreprises (P.M.E) pour jouer le rôle de réalisation du 
développement économique et social. 

Le problème du financement de ces constitutions a été un problème 
majeur dans ces études, en tant qu'obstacle majeur à leur développement et 
à leur croissance. 

En dépit des efforts pour faciliter leur accès au financement 
bancaire traditionnel (comme les banques sont la principale source de 
financement de ces entreprises), en offrant, à cet égard, une gamme de 
programmes et de mécanismes, les petites et moyennes entreprises dans 
notre pays continuent de souffrir d'une série de contraintes financières. Le 
financement participatif apparaît ainsi comme une solution de financement, 
adaptée à ses besoins et spécificités. 

Ce document vise à rechercher d'une part, dans la réalité du 
financement bancaire traditionnel pour les PME, et les raisons qui ont 
rendu le financement limité et ne leur convient pas, et d'autre part, la 
recherche sur les horizons ouverts par le financement participatif pour 
surmonter les problèmes de leur financement, ce qui nous permet d’en 
déduire les principaux éléments suivants: 
* Etendre le bilan du financement traditionnel des PME au Maroc. 
* Identifier les raisons du financement bancaire limité de cette catégorie de 
sociétés. 
* Perspectives pour surmonter le problème du financement des petites et 
moyennes entreprises au Maroc, avec l'adoption d'une loi des banques 
participatives dans le pays. Ce qui contribuera à la réalisation de hauts 
objectifs, notamment: mettre en évidence la réalité et l'efficacité de la 
finance participative et les défis auxquels elle est confrontée. 
Mots-clés: 

Petites et moyennes entreprises - Financement bancaire traditionnel 
- Financement bancaire participatif - les empêchements financiers. 
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 �� D"�+
� I 1���� 0���-�� �O��� >��!� D6 b+�( #
� "���F � G �
 C�.O� 	��� )(�$� �"(!"� *� )��"$��"� B)�+���� D"�+�� 0(�"�- #
�P� *�

'(�5��� '�
�� c�"� Q
� C�� �(�1  ̀! Q$�( I<��� B��/�"$��� N(����[ [ . "�� <P5��
 '"Z��� '(�� Q
�" 3�4-��� ��! X�(4-�� �/�"$�
� ��"��� 	���� 0���-?

)2�������" C�6 BC2��� 'OP D� D(��( I<�� B� � ����� )(�$�� �/�"$��� 	�� �(�(�
 �� �!�� ���� �/�"$��� D� X�(�1 )�(�� K�<� ������� BX��"� )(�"� �"���- C!���,
 	�"� �� "8�"�Z� B"������ D� *��
� ��"� 	�� Q�= d"��� �. ����� B����� ��2� @ @

)(������ )(�(
._� ���(4���� �"-�./�F �. 
O(�� �<� Q$�( ��"��"�����
� " 	"V� *� '�"���� �� K����� VR�� Q
� � F

 �"(!"� '(��� "-�-P B)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� '!6 D� D"�+��,
'!&� '(�2 '(��� Q�= *�2�"� d"��� ����� B�/�"$��� )(��"�� 	��� �"�Z��/�.  
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 D"�+�� 0���-�� #�2 D� )���+��� j��$�� C���� "�� 	H��"�� B�<�
���� )���� "8��"(  C�� #�1( ��2� ��� D� I 1\ � G ^�� )�� D(� "� )�A"��� �� h��� 
�h��� "8$$� ���� )(�"!(_� NA"���� Q��&� )!���"� C(� ��1�� >"R��/� �<� Dn� B� �

 0���-"'O4��/� D"�+"]h�[ '(��� �"(
�� D"�+ C+�H 0���- ��� B[
��� �/�"$�
� '�"��� '"��� l6� �"�
2��Q��&� )!���"� )(��. 

 T )(��!&� '(����� 2�2P ���"���� 'O4��� #�+: 
  )�� )("8� ���� Q�=h��e )���� 3�� 	� ��/� 	�( 	� )z�,x ( )�A"��� ��

2�2P�� ;<8� )-"P�� )(�� (��� >��!� D��]h�[.  '"����� #�+ �(�R� D1�(�
�6 '��� B%"��&� D� )���!�� )(��!&� �"���/� 2�2P��
( "� "� �: 

'�&� %���� : )(�2��� )�"1��� l(�5� '�. "-�-P B)2"���� #�+ �� D�1(,
)2������� 3�4-�� �/�"$��"� j�8�
�. 

��"Z�� %���� : "8�"!��� 	(�$� '+R� ���� )(��4��� K���
�  (R�� %"(H �� 'Z��(�
� j�� )�8� "�"��6 K�< `��� ��!�� B"8�"����� D$�� ���� )(
(����� �� 2��P�/

)(������� )R(�+� )
($Z �2"��. 
��"Z�� %���� : )������� j��$�"� )-"P�� 2����� *�"2� B�2"���� '$Z �� Q
!�(�

2�2P�� ;<� �"2= ��. 
�
( "� "�(�� b+�( B0�� "� 'OP D��: 

 T  )
. �� C��� �!( / B)2������� 3�4-�� �/�"$�
� �1���� '(����� ���� D=� 7 �
"(�M� '!6 D� '(����� �<� Q�= d����� )���- �� D�1( '1���� D1� B)(
(����� �

 '���� #
�P�� "8��1��� 	�� B"+(6 "8(
� %"�( ����� B������� ;<� D� X�"R��/�,
)-"P )(
(��� �"(!"� D� ; �R� "�� B)��"$��� ��2�� F. 

 T  B)��-�� j��� ��(� C�"� '(����� )(����� ��"V� D=F � � 7 � D� )�!"� �� "����[ � ٕ
 3�4-�� )��"$��� ).O� 	�� �� )�1����� '������� %"��&� D� )���!�@ \
 �1���� '(����� >��� X�(�� �(��� Q
� �"ZU D� "8�� 	!�( "�� BK����"� )2�������@ � \ G @

�/�"$��� C�"� C�� �(R��� I<��. 
< <
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êÞ^nÖ]<g×Ş¹]< <
æ<ï†Ç’Ö]<íÖæ^Ï¹]<°e<íÎøÃÖ]<í�^,âHÕçßfÖ]<°eæ<HíŞ‰çj¹]< <

êÓßfÖ]<ØèçÛĆjÖ]<íè2æ‚S<ì†{đŠË¹]<h^f‰ù]<æ_<< <
 ��"1 B�1���� '(����� Q�= )2������� 3�4-�� �/�"$��� d���� )���- D=� @ F G 7 �

 T���  "�� T%�4��"� X�"� �"�"$� >�+�� \ � . �<� D� �/�"$��� �1��� )8! D��
�(� B"8
(���� "8�"���� #�+� BK����� X��! #�+ %���� D5� K����� %(!� "�7 �

j��$�� �"�
2� �"�Z��/� �"R
� . ).O��� )�"�� 3�� D� D�(�� ��"V��� ;<� D=@ G
")(�"��A/� " "� �<= B�Z16 ��&� "�� D(��(� B)2������� 3�4-�� )��"$��� D(� )2������

�� #�2 D� j��$�� b�� "��"2= �� 	�( ���� #���V�� "��
�G 7 F F C�  (��� "�� BK����
 'OP D� '"1�_� �<� D(�� D6 "�� ��!(� B)R
1��� �� >"R��� D� X�(P&� ;<�@

)(�M� %"��&�: 
6T)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� D� K����� #�P�� �<� F : %"��&�

)�1�����@.  )(���� ��< �/�"$�
� "-�-P Bj��. b�� D� K����� #�P�� "� "��"H, G �
 B`��&� �� �(-$���� �2"P� D� K�< D� 	!�( D6 D1�( "�� ��V� B)�8�� )(�"���� , �

"8�� B%"��6 Q
� )(��� )(Y��� ;<��: 
 T )2������� 3�4-�� �/�"$��� )(�� #�+@: 

"��� B'(���
� D���-� K"�� D6 B	�
�� �� "�1 : D� D�1��� 	A���� '(�����
'���&� l� �̀(����� D�(�� )(��<��  D6 D1�( ���� �(-$�� 3���� ��< D�(��� 	Z B'

 D(������ #�2 D� )����� B`��&� �� �O(8�� '1� Q
� I�"!� ��-� D� D�1�
�1�� ��-� D� �6 . ����F G'���&� l� �̀ "8�O$��/ )��"$��� 0($��� "����� )(��<�� ,

D"��A/� �2"P�� W(
$� D� K�< D� 	!�( "� *� B��"���]he[ C�6 �(H B "�
(
���
 >"R��� '�"$� B'���&� ;<� )��� #�+ V�O( B�/�"$��� ;<8� )(�"��� )(���� )�(1����

%"��&� D� )���!� C(� 	1��� >"R��� ��� B'!&� X�(-. )(��(���� )���: 
T 	"($�� Q
� W���� Q�= "8���� ���� BK����� ����� 'P�� '!& *A����� )�
H

'!&� X�(-. �O�"���. 
 T�6 3�4-�� �/�"$��� 'P�� I����� '(������ '�"��� '"��� l6� �"(!"� )(�
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)2�������. 
  �!���� ��V�� T"��"H T )(24�� ������� ������ )��"$��� 0"R�= X��� D(� 0�"� [

 'O4��/� ����� X��. 	�� 'V �� B)2������� 3�4-�� )��"$��� 5�!
� B�"$R��� ;��
� Q�= B�"(!"��� ;<� �� Q
�@ D� '1 '1�( I<��� B'!&� X�(-. )(1���� j��$�G @

)
������� '(����� ����� 	�6 "8��+ #��1��� %"����� 	-P��. 
   D1�� B)(�U �����1 2$� '����� / Bj��$�� ;<� D6 Q�= X�"�_� ��!��

 	"8�_� C�5� D� I<�� ��&� ��� B'�"��� '"��� l6� �"(!"� '(���� )�A�� �����1
>"R��� ��2�R� '1�� �(-$�� 3���� ��< )�����/� . 

 T�  ;<� *� "8�O�"�� �� 	8� �"(��1 )��"$�
� )(�"��� )�<�� ����� ���� )(1���� )��"$��^ � @
X�(P&� . �/�"$��� �� Q$�( B�1���� >"2$�� �RV��� )(�"-�.� �V� )8!� D��F

�"(2 �� '��( O�� B'!&� )
(�2 j��$� )2������� 3�4-��, ]X�(�1 �2"P� C
"8��(� *� )��"$��"� )(��<�� "8����6 #�+� ��V�� 7 ,
]hz[ . 

 T )(1�� �V� )8!� D� )2������� 3�4-�� )��"$��� '(��� �2"P� )!�� >"R���: 
        3�4-�� )��"$��� '(���� )$
����� �2"P��"� K����� >�<�� "� "��"H,

 ;<� X�A"R� "8�O(��� #�+ ���� �1� B)2��������/�"$��� D� )�(����.  #�+�
 )�"+_"� B0
4���� �
A"��� *�"2�� ��< �/�"$��� D� )�(���� ;<8� ��"��� �(�����
 �� K����� VR��� �<� D����( B)� O�� �"�"�+�� Q
� "8�V�� ���� 	�� Q�=

'(����� �<� D� D"(�&� %�"H. 
     �� �� *+P( B�/�"$��� D� )��"$� ;�"���"� K���� D= D� )���!�� ;�((

)(�"�&� 2���+�� . #
�P� Q
� )�"���� )(�"��� ������� *( ��� 	8( "�����
)�1���� �/"����/� '+�6 �"�P( D6 '�"�( �8� B�"���P��/� . 	��P��/��

 %(!��( I<�� 	��P��/� K�< �� BK���� �V� )8!� D� B)(�"��� �����
� '+�&�
 )(�"��� ���"���/� D� �(��
�)(�"��� �(H��]h�[.  �(("��� �Z16 2���� �8� Q��&� "�5�
)��(���� )(������� B)(����� . ��"-� D� X���� B*.���� �� '1�� �8� B)(�"Z�� "�6�

 b�� )V�� D(� "� ���� D6 D1�( ���� ���((4��� �� 'Z��� BK��
� )����"� ���(�8���
;������� )V��� j�$��. 
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 )��"$��� '(��� �2"P� D= )(��� ��< BK��
� )����"� )2������� 3�4-��
 B)(�����
� �A"8��� >"(+�� �6 j"RP�� �� BD"(�&� %�"H �� 'Z��� BX����
 D1�( ���� ���(4��� )8!��� 	"�6 )R(�+ Q$�� �/�"$��� D� >���� �<� D6� "-�-P�

� D� )(�"-�./� )�"(��� C���� D6 D1�( "�� B	"��� "82(�� �� ���� D6� �/��\ F
 �(�- D� �Z16 Q
� )$(�� )(�"-�.��) B)(�"$Z�� 	($�� B)(�"-�./� d"��_� 2"��6� �

)(�"��!/� �(�"$����� ...~�=(]hx[.  
 �<1� B)(�"��� )(���� D ��� )!���� B)(������"� �Z16 2���� "�� �2"P��"�

 �(Z1 ;<��( / "� ��� B"�8��� D6 D1�( ���� ���((4��"�[ @ G � � D��( D(<�� D(��8��� D�@
 )(�"� )(�� Q
� 	A". I�"�Z��� >���� '�� )(�"1�=\ \� \ ^ \ T "(A��� ,TX�(! E]h�[. 

     D� )2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� �2"P� )!�� >"R��� *.�� D=@ 7 F �
 ��ZY( BK����� #�2@ TK� D���^T j��$�� �"R
�� "8���.� "8����� 0��2 Q
� G

)��$����������� %
2��� �� C���"�� "� �<�� BX�(P&� ;<� #�2 D� .  
%T 3�4-�� �/�"$�
� j��$�� b�� '��$� X������� %(�"�&� )(�"�� 	�� 

)2�������. 
 ;<� #(V�� �(�( C�n� B)
������� ;����� ��"-� ��"1 "�8� K���� D=�

"8��O� D�+(� "8(
� V�"�( I<�� '1��"� X�(P&� . ��&� �<�� "���� "�� � b�-(
�(4�� ����� '"����"� ��&� 0
��( . B%�4��"� )(�"!��� K����� Q
� %"�( "� D6 �(H

 %
2 �� "8�4�"��� j��$�� �"R
� )���� �� )(1(�O1 )��"$�� "��"���� ��
�"�"�+��. 

 T )(1���� j��$�� �"R
� )���� �� )(�(
$��� )��"$��� �"����: 
    ��� "(��( K����� W�R�, , D� )���!� <P��� Bj��$�� �"�
2 D� "�8� �?

	AO� �(H "8�� �(�1  ̀! D�1( �. B�����$�� . ��+� 	1��� '��$��� D� D"1 �<n�
 )��"$�� j�. b�� ���.")A(�" )��"$��"� �+� �. 3�P6 �����. "+(6 K"�� Dn� B

"X�(!��"(�+�� X�(! �"-(P�� �"���� 	�� Q�= D"(�&� D� �(Z1 �� *!�� B "8�
)��"$�
� )(�"���. 

    D(Z�"��� ��6 "8� 	". B)���� �"-OP Q
� "������ BK�< �� '(-R�
��
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>�+�� '�� D((��"!��" : D� D(�(���� #.�� W(P��� j��$�� *( �� )(!(������
*����"]��[ j��$�� b�� �����. �� X������� �(("���� )���� "8�OP D� '�"� B

�� �(�R�� B)8! D� �/�"$�
�3�P6 )8! D� *���� D� X�(P&� ;<� #.�� ���� .
"����6 BX������� )(�"��� %����� �O�"���� D� D(��� D(�  ((���� 	� �<1��7 @ � : 0
���

 'O4��/� 2"���))(������� '�"�� B)(!"��_� '�"��(�PM� "�6 B : 0�
��� �8�[ @
 )(�"��� )(���"�)��� �� )(�"��� #(�"-��� %(-� '�"�� Q
� X��$�� '�"�� BNA"�

X`O��� '�"�� 	Z B)(��(���� '�"�� B�(�����(]��[.  
 �(-$� �� )�1����� 3�P&�� '������ ;<� D(� )��"$��� 'OP D��

�
( "� D�(�� B�/�"$����: 
      2$� �!� Bj�$�� #
� )���� )��"��� "��"���� 	� ���� '���� l�P�� D(� D��

")(��(���� '�"��"� B"�X`O��� '�"�" D(� �� B�(P&� �<� b�� �� D��ZY��� "�� B
)(����� �/�"$��� �(-$� �� D(�1����� "��1( 	� "�8�6 . '1�( D6 D1�( "����

 B�(! #(�-� D� �R��� 	� ���� )�(
��� �/�"$��� D� )���!� 0� �� "�"�!=
 D"1 D(� �� B`��&� �� �(-$��� �2"P�� �2"P �(�$� )!(��" '�"��)(������� "

�")(�"��� #(�"-��� '�"��" B�/�"$��� K
� �(-$� �� D((�(A��� D(�1����� "�� B@
'(����� b�� ���. <"P�� �� ���ZY( 	� "�8�6 �(H� @ @ �.  

 )!�� �"���� D=�"X`O��� " 3�����")(��(���� " 3�Y( D6 D1�( B)(�"�6 )R-�
(�$� �� 2���_�� )4�"���� Q�= "�= BK���"� B)$($��� D� '.5� ;�(�$� �6 �(-$��� �2P �

 ��"��"� CR(�-��")�(
��� �/�"$��� " BX�(�1 X�2"P� "8
(��� '��( ���� K
� D�+
D"��A/� �2"P� 0($�� �� C�R� K���� K�<� "��"�� Bb(�- l1����,. 

 T )(1���� �"�"�+�� %
2 �� K����� ����F: 
"�"�+�� %
2 Q�= K����� 5!
� B%�4��"� �(($�� W(-P� �(("�� ��51 �

"8A"��  D(� "������ *( ��]�h[ . 3�4-�� �/�"$��� %"�� Q
� 	�( K�< D6 �!� D1�
 `"���� Q
� '(����� '!6 D� "8����6 >��!� D��� "�A�� )��"2��� B)2�������

O�$��� "8�"�� ��"�,.  	�6 ��6 BK����� #�2 D� "8�
2 �� v�"���� �"�"�+�� Q$���
$��/�X�(P&� ;<8� )8!���� ���".  �(�$� �"(2�� *� B�Z16 b+�(� ��&� '���
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 '�� ������ K����"%�4��"� �"�Z��/� �"�� 	(($�" )��� D�+ C�5� �(R� ���� B�
 )A"��"� D���� )��� D& ]"8�"R
� j�� 	�� "+�. ��
2 ���� �/�"$���� ,)z� ( "8��

�"�"�+ K
�( /]��[. 
��6 WP( "�(� "�6F %�
� BK����� "8�
2� "� "��"H ���� �"�"�+�� >�, �

 ��� )(�"$��� �"�"�+���"'�P��� )."2� "D"��A/� 0�� Q�=]��[ . )(1
� Q$�� �<1��
 j�&� T ���4��� *.���� �� T "� ��� B)(1���� j��$�� Q
� '�-�
� "�8� "2�� � ,

 ������ / ���� )2������� 3�4-�� �/�"$��"� �+(� F T�"H"�, T D� >���� �<� Q
� �
�"�"�+���]�e[ )A��� Q�= C!�� )(��4��� K����� Dn� B�"�"�+�� ;<� Q�= )�"+_"�� B� �

�����
� I "(��� D����� B)(�"!��� '�-a� I "(��� D���"1 B3�P6 �"�"�+� G � �]�z[.  
 )��"2� �� "8�/"4� ��� B)(1���� �"��Y�
� ��R��� C!���� D=� F� � 7 � � 	(�$�� "8A"�� 

 �(Z5���� C�5� D� B)��"$�
� )(�"��� )�<�"� 2"���� "8� ���� K
� "-�-P B�"�"�+� � � @ ,
)2������� 3�4-�� �/�"$�
� C�!���� '(����� )R
1� >"R��� Q
��.  

  oÖ^nÖ]<g×Ş¹]< <
íŞ‰çj¹]æ<ï†Ç’Ö]<l÷æ^ÏÛ×Ö<êÓßfÖ]<ØèçÛĆjÖ]<íË×Ói<Å^Ëi…]  

� �/�"$��� �
V �$�� D�� B)�R��� �! X�A"� �"��6 '���� )2������� 3�4-�E � @
 B3��1�� "8�
(Z�1 � "(��� �Z1&� '(����� 2��� D� X�"R��/� �� %(-� "8� D�1( D6, �

�2"P��� D� *R��� j(��� `��6 Q
� K�<� X��!�\ \.  3�4-�� )��"$��� )�"�� D=7 �
 X�(P&� ;<� `���1� "���� ���R� / B)2�������@ D= '� BX�A"R�� �"��6 >"R��"�" 	��

�"��
���� %�"�� " D� )��"$�
� �+�"R��� *+��� #�+� B)8! D� D(���2�� D(��
'(����� �<� )R
1� >"R��� Q
� D���ZY� D���6 B3�P6 )8!� @. 

6 T�"��
���� %�"�� 	�� :  
 '����( "� B"��"H,"�"��
���� %�"�� 	��" )(�+� Q
� '(����� '!6 D� B

�D(
�"R�� #
�P� #�2 D� )$(�2�� lR�� )1��� �(H )��
���� "8(� D�1 . K
��( �$�
 D� '+�6� D��6 )$(�2� "8� "1��� 	8+�� D�1( D1� B)��
���� lR� `/Y�

D(�PM�]��[.  
 Q$�(�"�"��
���� %�"�� 	�� " B�!�"P '(��� '1� )����"� "�"� /"1�=? ,
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�. b�� Q�= K���"� I�Y( D6 D1�( I<��� Q�= X�A"R�� '��� lR� l"�6 Q
� j
)R
�P� �2"P� 'Z�� �/�"$� . '"!� �� X����� �! )(A"$��� Q�= I�Y( D6 D1�( "�1

"8�R
1� >"R��� �<1� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� Q�= j��. b�� . �<� 	8R� �1��
��$� �<1� B'(��� Q�= �".�&� D� �.� �� d"��� )��"$� '"Z� <P5� B�Z16 *+��� 
 Bj�$�� %
2 	�$( B)(1���� C��"1� ��� "��(�� C!��( B�1�� j�. Q
� '�-���
 )���!� Q
� �"���/"� K�<� B`"���� Q
� )��"$��� X��. 3�� l"($� �1���� C���(
 B)$�2��� X�A"R�� �"��6 �
. "�
1 B	(
��� ;"!�/� �<P�� "�
1 ����� B�(("���� D�

'.6 D�1� D"��A/� �2"P� D6 K�< . B)��"Z "��� )��"$��� Q
� k��$( K���� �!� D1�
 B�1���� 3�� �"$��/� K�< B"�A�� BK"�� D& o�<"�� B)��"Z �"�"�+ 2"��6 "+(6�
 )�<� )($($��� )(�+�
� )(�"�6 b(�"R� D�1� D6 D1�( �"(2�� �RP( '�"$��� D�1

C����� �6 '�"$��� . C�="�"��
���� %�"�� 	�� ")2"�� '1� .( I<��� Q�= I�Y
  ���� �PM� D�� j���� D5�� )(�(($� B`"$��O� 0�2 K�
�"D(
+R��� 	"V�) " "�1

%�4��"� 3��1�� �/�"$�
� )����"� D5��� ��( D(�PM� Q
� j(��� 0(�2�� B) "�1
%�4��"� )2������� 3�4-�� �/�"$�
� )����"� D5��� �� .( '�"$��� Q
� D�1( "��

D(�"(�P� 3�� :� '��. "�= BK�<� BX��"4�� >"���/� �6 BD�Z�� )V�"� 2����� ;<
j��$�� 0��]�x[.  

 0�� D� X"-$� )2������� 3�4-�� �/�"$��� D� )���!� Q$�� B%�4��"�G
 )(���+� X�(! �"��
�� l"�6 Q
� 	�$� / K���� *� "8�.O� D& ]O(�2 j��$��,

 "8�6 "��"2 B�2"P��� *.�� '!6 D� �(P&� �<8� )����"� '�!� )����� �(H Q$��
 Q
� '�-��� '!6 D� )(�(�+�� )R
1��"� )� "!��� D1�( O� B)(�"R� �Z16 "8�"�"��

�1�� j�.]��[.  
%TK����� *� "8�.O� �� )2������� 3�4-�� )��"$�
� �+�"R��� *+��� #�+ : 

= )2���� )2������� 3�4-�� )��"$��� Q$�� B)
(���� '(����� ����. #�+ 'V ��� @ Q�
�1���� '(����"� �(�1 ��^ . D� �(�1  ̀! `��5� )� 
� Q$�� *+��� �<� *�

X�"���/� �"��P� `��&� ����6 �(���� )2������ )��"Z�� )(1���� #(�"-���.  
 )8! D� �1���� '(����� �"����� B)8! D� ���1��� 0"R�_� j"RP�"�
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 �"��Y� Q�= )����"� "��- "(�"� "�+� N��6 B)(�"Z, , , '�"�� ���� W"P�� >"2$��
0���� �� �(�!�� *+��� )8!���� )(�"��� "����6 	(V��.  *.���� ��Z6 3�P6 )8! D��

 �(H )(1���� �"��"���� Q�= l"�&"� *!�( j��$�� )R
1� >"R��� D6")������� "
�/�"$��� ;<8� �+� ����F.  

 �<1�–OZ�,T D� )��1��� )(1���� )���"� '���� Dn� ��z�  j�� "��(,�ze 
X�(P&� ;<� %�� >"R��� Q�= I�Y( �A��R�� 	-P WP( "�(� B"��(7 F , . X�A"� Dn� 	� D���

 )�����h b�-�� )A"��� )�h%  ×�zz ÷ �z� = �h,h)�A"��� �� ( "� ��� B
)(��� 3�P6 Q�= )(�"� X�A"� %�� '(��� Q�= �.��� lR� �� I�Y(m @ . K�� D"1 �<n�

�� %!�6 �. %�4��� #$�  �"!� 	)��,�� ( )(1���� )���� �"���"� C�n� B)�A"��� ��� �
 D� )��1���)�z� ( Q�= )����� ;<� *R���� "��(E ,)��,��e ()A"��� ��.  

 '(��� )(�"1�= D6 "�� b+�( BD($�"��� D(�
2��� �� C��"�� 	� "� 'OP D�E � � �
�� K����� *� "8�.O� �� )2������� 3�4-�� �/�"$���E )2���� B)(�(
$��� )(�"!�E E

D((�"�6 D(�"1�n�:  
 T'�&�  : �1���� '(����� Q�= �/�"$��� ;<� d��� )���- '"1�=) C(� )�1������

'������ D� )���!�.(  
 T��"Z��  : *� CR(1� 	��� X�(P&� ;<� *.��� C4(- j�� )�`O� 	�� '"1�=

"8�"(!"� .B��&� �(-. BD"(�&� %�"H �� B'(��� �8� �"�Z��� X��� 	��� C!�( / 
 BX�$� C�(��6 j�R( '"1�= ��� B)(��<�� "8����6 )(�$�� )2������� 3�4-�� �/�"$���
 D� )���!� Q
� )(�
��� "��"ZU b+�� �6�� B)(�"� )� 6 'V �� "-�-P@ ,

�(�-�
� )8!���� K
� "-�-P B�"�"2$�� .  
 D� )���!� <"P�� �� "��� D"1 *+��� �<� D=@ , � K�� D6 "��PU B����"�����

 D� #�-�� �<8� )8!���� j��$�� '(��� X�"�_ "( (R�� "�"V� *+� %�4���@ ? ,
 CZ����� B�/�"$���ٕ" 3�4-�� �/�"$���� ��! X�(4-�� �/�"$�
� ��"��� 	���� 0���-? �

)2������� "I�"-�./� ����� �� "8���"��  ( �� j�4�.  
�"!� D= "��V� )8!� D��� 2���� / 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1�=  

 d����� )���-� �"(�M ;<� )�(�2� 2���� "� ��$� B'(����� �"(�U *(���� ����n��
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"8(�= . �� ����� B)$Z�� "8�"�6 BD(��2�� D(� )�A�� ).O� �O(� �����( "� ���
 )(������ �"�"�+�� '(���
� "8���).����� B�((���� WA"-P BX��!��)� (... D�

 22P��� *� >������ 	YO� �"���/� D(�� <P5� `"$��� )��"$� 3�P6 )8! D�� B)8!
 	!"��� )��"$��� '�"1 0"��= D� ����� �"(�$�� K�<� B�O�
� )(�"��!/� )(���
� 	"����

 �A��R�� 0(�2� D�)"!<���6 I�"!��� 	-P��, @.(  
��� l"�6 'Z�� "��(H� WA"-P�� ;<� 'Z� D=� � B��O�_� ���-��� '(��

 'A��� D� %�4��"� )(1�"���� #�"-��� C��$� D6 D1�( "�� '`"��� "�
�!( "� ���@
)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1�= 	�P�.  
êÞ^nÖ]<ovf¹]< <

<íŞ‰çj¹]æ<ï†Ç’Ö]<l÷æ^Ï¹]<Øèç³<l÷^Ó�c<‡æ^Ÿ<l^éÞ^ÓÚc
<íéÒ…^,jÖ]<ÕçßfÖ]<áçÞ^Î<Ø¾<»EĆéÚø‰ý]íD 

 C�.O� �� B%�4��"� )2������� 3�4-�� �/�"$�
� �
(����� *.���� #�1(@ �
 X�(P&� ;<�  �"!� Q�= )!"��� 3�� B�".��� D� C���( "�� )(�"!��� K����� *�@

"8!O� Q
� '����� . D� C
��� "�� )(1�"���� )(�"��� �"!��� )(��6 "�� �����
�� �"!(= �� BX (��� �"��� WA"-P@ '(��� '1"�� '� �� 	�"�� 'A��� 	(�$@

 )2������� 3�4-�� �/�"$���)'�&� %
2���( '(.����� D� )���!� *�� )2(�� B
 "��"���� C!��� ���� �"(�������)��"Z�� %
2���.(  

Ùæù]<g×Ş¹]< <
íe^rj‰÷]<î×Â<íéÒ…^,ĆjÖ]<íĆéÖ^¹]<l^rjßÚ<ì…‚Î<ï‚Ú< <

Ş‰çj¹]æ<ï†Ç’Ö]<l÷æ^Ï¹]<l^éq^£íé×èçÛĆjÖ]<í< <
 )(1�"���� K�����  (�( "�� D=� G G))(�O�_� ( �� B���-��� '(����� '"!� ���
)1�"���� ).O�� j�$�� ).O� '������]��[b���� ).O�� X�A"R�� ).O�� B . ).O��� C�"�

)(
(����� �"!������ >���6 �� "(�<! ��((4� ���� ���� ��� , , G]��[.  
���� ����6 	�$� �<1� k"��&� �� )1�"���� 6��� Q
� B)(1�"���� K����� �� '(��

)1�"����� )��"+��"1 B�A"�P��� . c�"8�� 6��� Q
� ����� ����6 "8��"! Q���ٕ
 BD���� j�$�"1 Bb�� I6 Q
� ����� / ����6� BX�"!_�� >�(��"1 B������\ @ @

)��"+����. (
(��� �"!��� �(�!�� �1���� D��"$�� 5��6 �.�� C!� Q
� 	8� )F



< 

 

���

ïßý�⁄a@ï×Šb“nÛa@ïØäjÛa@ÝíìànÛa@ÖbÏeë@ð‡îÜÔnÛa@ïØäjÛa@ÝíìànÛa@@ÉÓaë@µi@òİ�ìn¾aë@ô‹Ì—Ûa@püëbÔ¾a@Ýíì¸@òîÛbØ’gL†NA©a@ñ‡î’ŠL†NïÐ–ë@EíEÈÛa@‡jÇ  

W�-P��" :)�������"� B")1�"����"� B")��"+���"� B"X�"!_�"� B"	�
����7 �" B
�">"�-��/�"1�"���� K���
� D��"$�� ��< b��( "�1 B I6 )2���� "8AO�� '(���� )(
��� I6��� ��� `O���� Q�= C�(�$� �"(R(1 �<1� B)(�$��� C�"R-��� ���� I<��� B�PU N� � G
��"�Q
�&� ��
��� l
!��� D� ��"-�� )$�"2]�h[.  

 "8��`O� )(�"1�= "�� D(��( B�"!����� ;<� WA"-P 'OP D�� B"(A���G � ,
 D6 D1�( "� BWA"-P�� D� "8�"(2 �� '��� "8�= �(� B�/�"$��� �"(!"��� �
 C�� 0$���� D1�( "� ��� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� �"(!"�� C� %(!���F �

/"�X�(P&� ;<� '(��� �� )(�O�_� K����� j�� %�"!� Q
� �"���]��[. 
6 T 3�4-�� �/�"$��� '(��� �"(!"�� )(1�"���� )(�"��� �"!��� )�`O� 3�� 

)2�������. 
 T )2������� 3�4-�� �/�"$�
� "8��`O� 3��� )������"� '(����� )4(-: 

"��� �� )������� )(1�"���� K����� D��". #��� X�)ex( X�$R�� B)6 ("8�5� :
» )R
1�� C
(��� C�(1
� ��� ����� ��"$� �6 /�$�� B�1�"�� K�� C�!��� *(�( �$� '1, � , ,

"$��� "�8(
� 0R�� b�� c�"� "8(�= #"+� BCA"��.�,«]��[.  �$��� �<� )(��6 D�1��@ 
 TI6 :)�������� T��� )R
1� )(
���� ;<� D�1 	H�� BI��� �(H C��1 �� @ E"(,

]�e[ /= B�
 D� O+� B�"�"2$��� �/"!��� #
�P�� "8�(24�� B"8������ B"���� D� )(�"P "8�6, �

X�2"P��� )(�V�� 2�+�( K���� D�1]�z[ X��".� B)	��4�"� 	��4��m p G GG p(]��[ l(� "� ��� B
�� �� ���!��,K���)(����� .  

�� )������� Q
� )(����� )
�"���� ;<� D6 b+�( K�<��� � �)�"�&� >�(� D� >[]�x[ ]
 k"+(�� B�
-&� D�Z�� �"���/� D(�� <P&� *� BI������� *A"��� D(� 	�� ����ٕ F

��+"� *(��� D�1( D6 Q
� BD�Z�� Q�= #"+��� b����, @...]��[  (��� K�<� ��� B�
 B����� >�+�� �/�"$��� '(��� �".��� Q
� %
4��� Q
� X��". "(� � )���!��E �

�� �������M� �� "8+:  
 T  B�/�"$��� ;<� �"!"(��/ 	AO���� ��"1�� '(����� W$� )
1�� D� ����@

 ����� "8��!"��( ���� *
��� Q
� '�-��� D� D��1��( )������� )4(-� D�
�"����"��
"8�����( ���� �"R-����"�� 	8(�� "8��Z �����( /@ G
]e�[. 
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 T 4��� D� K���� D1�� )4(-�� ;<� D=@ � �"�"���� �6 %
2�� ��� *A����� 'O
 )(
(����� "8�(�"1�= *(��� D� %
2�� )�(��� '!&� X�(-. "��"���"� B)(�"!��

)(
(����� )4(-�� ;<8� )2������ �2"P��� D� #RP( "� ��� B)������� )2�����.  
 T � B�/�"$�
� )(�"��� �"$����� 	"V��� )���- )8!��� �� )
�"���� ;<� 	�"��� K�<

 )(!"��_� '���&� '(��� 2$� '��( / B�
(��� 0"2� )�� D� )������� C�  (��� "��^
)�� (8!� B�"$�...~�=( "8!"��� ���� )(1O8��/� �"��P��� *
��� "+(6 "���� B, ٕ

"8�"(� X��� )
(2 )��"$���. 
)2������� 3�4-�� �/�"$�
� "8��`O� 3��� X�"!_"� '(����� )4(-: 

�"!_� X T)(1�"���� K����� D��". "8��� "�1T��  :» C�!��� *+( �$� '1
 ��� K���� �<� )(1
� ��� ����� ��"$� �6 /�$�� B�"!(_� 0(�2 D� B�1�"�� K��

"���". C� k���� '"����� �-. '(�� #�-�,«]e�[.  ;<� �� (�� Q�= �V��"��@
 "8�n� B)4(-��@ T"(A���, T� )���!� ���� Q
� X��". @ [ �:���
� )(
(����� �".����� D� @

�
( "�1 "����� BX�(4-��:  
/�6,� :)2������� 3�4-�� �/�"$��� "8(�= �$�R� ���� �"�"�+�� )
1�� Q
� %
4���F �: 

 B2"�.&� '(-�� )(�"1�= 	��� )$
����� D"��A/� �2"P� D� ��� X�"!_� )4(-�F 7
��"$� �(!5��� )4(-� *(��� D���./ K�<� �( �� X�!5����� D(��� )(1
� 'V� "���� "�

X�!Y��� D(��� ��!Y��� ����( l
�6 �6 ������ D� D�� �� #�.�� �<= 	� D�� B��!Y���� G @ @7 F � � �.  
 	8�( "� ��� B�"�"�+�� '"1�6 	�6 ��6 )(!"��_� X���
� �1�"���� K���� K
�� ��(�G G� @ � F F

".��� 	�6 Q
� %
4��� ��@ @ ��"�"�+ "8(�� �����( / ���� �/�"$��� �]eh[.  
"(�"Z, : 3�4-�� �/�"$��"� )-"P�� 'O4��/� X���� )(
(����� �"(!"��� ��F

)2�������: 
 T  X��� '(��� �� "8(�� )�"���� '���&� W(-P� )��"$�
� X�"!_� �$� b(�(

�2 "8� b��� ���� K
� D� '�26 "���� D�1� X�� 'OP "8�O4��� '(����� 0
3�P&� . �(H )2������� 3�4-�� �/�"$��� %"�-6 �"!"� ��
( K�<� ���

 '(��� Q
� '�-��� �� 	8��H�� "�= BI�(
$��� �1���� '(����� d��� �� D(�H����
 �<� Q
� '�-��� 	8���. 	��� �6 )(����� 	8�"�.�� %�� C2(�$� *� B'!6 '�2&
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'(������]e�[. 
"���"� '(����� )4(-�)2������� 3�4-�� �/�"$�
� "8��`O� 3��� )1�@ F G: 

�� )1�"���� �$� Dn� B)(1�"���� K���
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"$��� #�2 )2����� 3�4- �/�"$� l(�5� �� D(�H���� D(���) ��< �"1��
D��"+� �"1�� BX������� )(��Y����(]e�[. 

)2������� 3�4-�� �/�"$�
� "8��`O� 3��� )��"+��"� '(����� )4(-�: 
C�5� )��"+��� �$� )(1�"���� K����� D��". #���� :» K�� D(� 2��( �$� '1

 )(1�"�� K��� X�� �6)%�F'"���  ( B"�� "�� �6 "�(� �6 ��$� '"��� l6� C�!��� 	�$�
 D(��"$� X�� �6 '�"$��)%�"+� (D(�� >����  "!�= �-. 	8
�� D���$( .

>������ �(��� �� )
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 #�2 D� �$��� 2��� )R�"P� �6 Bc4�� �6 B�(����� �̀� �6 B'"��_�
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(
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�
( "� 'OP D� K�< "��: 
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1�� D� ����� F
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 	�"�� NA"�� D� K�< Q
� %���( "�� B)(�(
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� "8��`O� 3��� 	�
���"� '(����� )4(-7 � �: 
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( I<�� �PM� �."���
� ����� "4
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���� Dn� ��"��"��7 � �
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I�"!��� �6 �!"��_� "82"��� 	�$( . �"������� �Z16 )R-� )4(-�� ;<� 	AO��

X�(4-�� �"�"�-��� D((����� '(��� �<1� BD(�OR�� �"4-� )(��� ��]ze[. 

� D6 D1�(� )(�$��� )��(��� �(��� �� ���� BC�"� "8�� (��� )4(-�� ;<� %�,
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���� �$�� B)��"$��� d"��= K���� `��� 0(�2 D� B�:����� ;<8�7 �) I�$� *��� [
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"8�(�� �A"8��� "8!���� �"��1�1 *� 0"R�/� �6 I ����� 	�
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 CAO�� j��)D(� ���� ( �6 "( ��� "�
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� �"!(= D� ����� �<1� 	8�"�
2��� D(1
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(��� ��(!5� "��(!5�]zx[ . 
 �� Q
� ���". C
�!( "� "(� ��� D� C� >"�-��/� )4(-� '(����� D=@ , 7 � �

2 �6 B)2���� BX�(-. )� O�� '���&"� �"�������@ � )��"1 K�<� "(24� 3���� )
(�� ,@ G
 B)(�(V���� '1"���� 	V�� D� "8�"�-6 W(
P� "+(6� B)��"$�
� )(!"��_� �������� , �
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� "�� ��5��, �
 ��"���� �<1� B)(�O�_� K����� j�� %�"!� Q
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 �1�"���� '(����� '"!� �� D(��8���� D(Z�"��� j�� "8� 	". )(���(� �"���� Q
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 X�"�P��� b���� �� )1�"��))1�"���� �$� 'V �� "-�-P( / BK�< �̀+ ��� B
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� BX�(�! )(�"� ����6 ������� 'OP 0�2� 0
��( "�(� �6 B������� )A��� '"!� �� `���
'(�����.  / C� )�V���� ����$�� Dn� B����� �(4�� ��2� �� �1���� >"2$�� D�1 D� 	H��"��@ � ^ \ \F F

 Q$�� D6 D1�("X�1�� ." X"(��� �� )(P(�"� ����� �(���� D� C�� '�� "� '1 	H�� B��"��"��
 Q
� D"1 B)(��4��� )(�"���"8��6 D�� B�8V� �6�� ���� C-.��� C!��( D6 ��1<��� D��"$��@: 

K����� D(� )��
2��� )��"���� C$($�� 	��. ;<�R�� "8
��( 	� )(�"� �"A(� K"�� D6 . )("�� D6
 '�"���� "�(�/ B'�"1 '1�� )�V�� D1� 	� �"(
���� j�� D6 "�1 B)(�"1 �(H `"�� ���

D"��A/� �"(
��� �����"R�"�I�"!(_�  ... �"�(V����� D(���$�� #((1� X���+ D� O+�,
 �(� ���� k"�R�/� %��� B"(!�"P� "(
P�� BX������� )(�"���� )(�"-�./� ���(4��� *� )(
P����, ,

�!�"P�� 2(���� Q
� %�4�
� . )��� �(�!�� �1���� D��"$�� D"1�h��z�"�� '�� I<�� B :
")�.������ )("���� )(�$� "��". �1����� ��"��� 	"V��� �� )�8� '��� )2$� ;�"���� D1�( "�@ � G \ F 7 ,

D((��4���.) �V�� : 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1��� %�4��"� �1���� 	"V��� B�(P�� X�(��ٕ
0�"� *!�� B)2�������(.  

� T 	.� #(�� �(8V ���. �.�� �� ��"- B�e 	��� D� ����) z �(��( ����( ����� B
. )�"Z��"8��.���� D"��A/� )��Y� D� 2"��� 0
��( D��" .�V�� : ��� B)(����� X�(�!��

)�h��(~(�"�� B :��/��/���� W B��ez.  
�� T 	.� #(�� �(8V �.�e.��x �� ��"- �e 	��� D� ��h�) �� �(���� h��z ( <(R���  
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      	.� D��"$����.���1� �� X������� �"A(8��� D"��A/� �"��Y�� 0
�����  X�(�!�� B"8
 ��� B)(�����)e���( ~(�"�� Bh�/�h/h��z W B��e.  

�� T 	.� #(�� �(8V �.��.��� '�&� *(�� b�"� �� ��"- ���z) h� ����(� h��� (
 	.� D��"$�� <(R������.�hX������� �"A(8��� D"��A/� �"��Y�� 0
�����  .�V�� : X�(�!��

 ��� B)(�����)z�hx(M� *(�� b�"� ~(�"�� B �P���z)hh �("�( h��e.(  
�h T*!�� B*F���
� � : *!�� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1��� %�4��"� �1���� 	"V���ٕ

W W B0�"� :��  T ��.  
��  T Enquête sur le climat de l’investissement, Maroc, h���. op. cit. p : �h 
��  T LOUALI (Hind), Evaluation du financement de la PME au Maroc, 

direction de la politique économique général, août h���, N°�. 
�e T�� �-�� �<� �� �V��  :D����� B%�4��� K�� �(�$�" :�1���� #���_� '�� I����� �(�$����" B

 )(�"��� )����h���W B :x�)(���R�"� �(�$��� "+(6� B,:  
Bank AlTMaghrib, Rapport Annuel, h��e .p :xh. 

�z T�V��  :W B0�"� *!�� B�(P�� X�(�� :�e�.  
�� T B��"��� "+� ���6 )Z(���� �"(!����1���� X�"!���� )�"�-�� �( �� ���� b(�-� 'OP D� 

 "8���� D6 /= B�/�"$� 0
P '!6 D� %"���� C!� �� ���� ���� X�(Z1�� N������� 	H� C�6� 7 G
� B)R(�+ �! '� � / %�4��� ��F 2������ 3���( / �(�)�.eh ( #/U X��� '1� �"1��@

 l��� �� )����� ;<� �!� D(� �� B)���@T OZ� ,T Q�= '-� )�� ( B����� lR�� )1��
 "���� ���)��.x ( Q�= �
-� <= B"(�"��= )���� )����� *R��� "��(� B)1��)�� ()1��. 

)�V�� :)2������� 3�4-�� �/�"$��� B#��2�� �(��. . NA"���� D1� ��`��!_� D� �(����
~(�"�� B`"���� )R(�- B)�+���� :hh/��/h���	(.  

�xTVoir: BENEZHA (Hajar), «Emploi: L’échec des programmes 
d’insertion», L'Economiste, édition ���e, du: �� /��/h���. En ligne: 
http://www.leconomiste.com/article/�z��x�TemploiTlTechecTdesT
programmesTdTinsertion. (Date d'entrée: �h/�e/h���). 

�� T�V��  : B0�"� *!�� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1��� %�4��"� �1���� 	"V���ٕ
W :�ze.  

h� T BX������� �"(A"-�_� ~(���� �� "�O�P� K"�� D6 V�O( #�� C�& ]'A"-��� �PU "�
. , �
"8(
� '�-��� "��2��� ���� 'A"-��� �PU ~(���� �� D("���� Q�= *!�� ��6 ���� [ [ . *� D1��

"�!�P ���� �"!"����/� Q
� ��(Z1 ��ZY( D� "� ��� B"8�(� )��"� 0��� K"�� ��(
� K�<, @ 
X�(P&� ;<� )���� 'OP D� "8�.  

h� T "� 0
P 	� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(�5�� '(��� '1�� '� �� 	"8�_� '!6 D� G � @
�� Q��(" :D"�+�� 0(�"�-" �<1� B"K������ '(����� 0(�"�-" "8+�H 0(�"�- ��� BG [

�� I���!�� :� �1���� '(����� Q�= �/�"$��� ;<� d��� '(8��@ � G G j��$�� D"�+ 'OP D
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 K����� #�2 D� )�������) D�(��� )
1(� 0���- B�/�"$��� '(�5� j��. D"�+ 0���-
"�������(" )�(!����� �/�"$��� D� )��"$� '(��� �� ��&"� ������ K���� *� K����/� �6 B

 0(�"�-�� ;<� D� X�"R��/� 2����)"�= 0���- B�/�"$��� '(�5�� ��2��� 0���-�� X�
 ��
��� )�� = 0���- B)(.��R�� ������� �(��� 0���- B)���&�� N(���� >"2. �/�"$� )
1(�F � G G

��"�-��@.(...  
hh T )�� 	� �h��� N�"��� 0O2= 	"�1(��(!�
�� '(�5��� " X�A"R� B)2������� 3�4-�� �/�"$�
�

 �����z�� v
�( ��"� #O4� )2����� 3�4- )��"$� z�	��� D�(
�  . B��-�� �<� ���
N�"����� �<� '(�R�� )1��� )(."R�� *(.�� 	�.  

 N�"����� �<� d���(� T )(���� )(��4��� )�"1��� ���"� I<�� ")(1(��(!�
�� )2��&� " )1���� ;����n�
 %�4��� �/�"$�� 	"��� �"��/� *� T '(�R� �"2= �� ")(1(��(!�
�� )(!(�����/� " B)(�2���

� ������ )-"P� )(���� 0
����"D((1(��(!�� D(
�"� "D(!����� D(�!"� B X��R�� ���(�F
)h��� Th�h� ( Q��6 )
��� *�)h��� Th��x( 	!��( C�6 BC�� D���Y���� ��P6 "�1� B

 '�! '!6 D� W"P��� 	"��� D(�"2$�� D� D(
�"R
� )1������ X���_�"K(��(!�
�� " )�"��
��� )(��"���� X��$�� D(���� )����� ���� 2(�� �� B)2������� 3�4-�� )(��4��� �/�"$�
� )�"

X�(�1 )(�"-�.� )��"��� 	��(�.  
h� T Q�= )�"+_"� "l(���1= D"�+ "!��������! X�(4-�� �/�"$��� '(��� Q�= C?.  

Caisse centrale de garantie , Communiqué Activité CCG, Octobre h���, 
«h.��� TPME et ��.�z� ménages bénéficiaires de la garantie de la CCG 
au cours des �� premiers mois de h���. 
En ligne: 
http://www.ccg.ma/fr/index.php?option=com_content&view=article&id=���
:communiqueTactiviteTccgToctobreTh���&catid=�:actualites&Itemid=h� 
(Date d'entrée: �h/�e/h���). 

h� T�V�� B)2������� 3�4-�� �/�"$��"� j�8�
� )(�2��� )�"1��� X�(�� D"�� Q
� K�< `"! :  
ECHIHABI (Latifa) , "stratégie nationale de modernisation et compétitivité 
des entreprises au Maroc", Tunis �z MAI h��z, pp : � – ��. 
he  T  BLUNDEN, Katherine: «L'appréciation du risque bancaire», La revue 

Analyse financière (SFAF), n° e�, �ème trimestre, ��x�, p: �e. 
hz T��V� , X�-"���� �"�"�1�� � 1� B�1���� '(����� %�"! �� )2������� X�(4-�� )��"$��� 2�P�� E E F

 X�2". ��$� )�"�� X��6 "��"���"� B"8�(!�� �� "��. �+���� B"8���"��� B"8� 	"���/� Q
�E , G G @
�
��"� )(�"��!/�� )(�"-�./� )(����� .*!�� :��� )(�2��� X�V"���� �"�."��� �"��6 )��"

�"�� ��� B)(
���� �"�"�!
�" :D(�P����� 	O��� D(�1�ٕ" �/"���� D"!� �(�$�� �"(-�� B
D� D(�1� B	(�".&�� :hx Q�= �� �(��( ���� )(�(���� B)(
P���� X�� � B)(��4��� )1
���� B	
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2 B)(
���� �"�"�!
� 0(Z����  1�� ������� B)(
���� �"�"�!
� )�"��� . Q��&����� B	
� Bl�"��� ���� K
��� )�O!�� %�"- ������ %2P� B��"Z��  ̀!�h�  �(��( ����T �x 

  �(��(h���2 B'"-�/� X�� � ������� B . Q��&�h��� W B	���� h�� 	"V���� B
W W B0�"� *!�� B)2������� 3�4-�� �/�"$��� '(��� )(�"1��� %�4��"� �1����ٕ :

���Th�h.  
h�  T Institut de Développement, «le financement de la petite entreprise en 

Afrique», préface de Robert Arzano, l’Harmaton, ���e .P: �zT� �.  
hxT Ibn abdeljalil (Najib), «L'entreprise et son environnement, Recueil des 

publications», Editions Consulting, Casablanca, ����. P: ��.  
h�T Ibn abdeljalil, op. cit., p. ��. 
��  T MASMOUDI (Hicham), «stratégies d’octroi des prêts et analyse de la 

défaillance des emprunteurs. Application de modèles sur données 
d’entreprises», mémoire de fin d'études pour l'obtention du diplôme 
d'études supérieures approfondies en économétrie (DESA), UFR 
«d'économétrie appliquée à la modélisation macro et 
microéconomique», université Hassan II, Faculté des Sciences 
Juridiques, Economiques et Sociales de Casablanca T Aïn Chock, 
Avril h��z. 

�� T�V��  :�$�"��� I�".���� )�A"�)(�O�_� K����� B : W B0(�2���� D��"$��� C$R�� D(� )��!���
W :�he  T �hz.  

�hTABOUCH (M), MAAROUF (A), « la banque dans la nouvelle 
dynamique financière : Une analyse rétrospective du cas Marocain », 
REMALD, N°ze, Novembre, Décembre, h��e. op. cit., p. ���. 
   T Séminaire sur «Les modes de financement des PME/PMI» organisé 
par l’association Marocaine d’appui à la promotion de la petite 
entreprise, avec le concours de la fondation Frederich Ebert, he 
novembre ����, in «La banque dans la nouvelle dynamique 
financière…», op. cit., p. ��h. 

�� T %�"$( D"�+�� )�(. 2���� D5� �(�$��� lR� �(R( )he�� ( I<�� j�$�� )�(. 2���� D�
C(
� '�-��� 	� . "� "��"H� B"(!��! )(��8�! ��� )(�"���� �"2������ Q
�6 D� "+(6 ���, ,@

)(1���� �"�"�+�� 0($�� X�2�� '�2 �<1� B)���-� K�< �(�R� 	�(F.  
�� T �"��Y��� 	1� �� )(���� )(�"� )��Y� BI 1���� D"�+�� 0���- C� 	�$( "� 	H��� Q
� �

 )�� �Z��6 B)(1�������� )-"P�� X��"����  (R�� �� B)����� �"(�U D� )(�U ;�"���"� 	�"�( B
 D"�+� BD1�
� d����� 	�� Q�= )�"+_"� B"8Z(���� "��(�2�� �/�"$��� 0
P *(!�� ���

/� j��.�"��P�� D� "����� B)(�"��� )
1(8�� X�"��� 'O4��/�� �"�Z��ٕ..  CR-� 	H��
 �"!��� 	��P��� '"!� �� D�"��
� �"(."R�� X�(P&� ;<� *� 	��6 BK���
� "(�(�2 "1(��, ,
 I�"-�./� ��2�
� )�1���� �(H� )
(A+ Q$�� ��8!�� ;<� Dn� BK������ '(������ D"�+��E � � �

I<�� �������	�"��� ;�8�( .  
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�e T )��� ��� F)hh� ( �(�$��� �"(2�� %�� "+�6 K
��� ���� �� B3�4-�� �/�"$��� D� 2$�,
%�4��"� �"�Z��/� �"�� 	(($�� W"P��.  

�z T D6 �!� �(� )z�� (� BI�"!��� "8
-& "( "(� "��� ���. �/�"$��� D�, , �)ze�( %�� B
0�"��� �(�$��� �"(2�� .�� �� *���
���*!�� B"8����6 D(�  ((����� B�"�"�+�� ;<� )��� �:  
I�"P�� �
��� B%("��� �(��  B���(� B)(�-��� D�� )��1� B)(1���� �"(�$����� K����� �"(�"-�.� B� @

2 . BQ��&����� �� T h��� W B	�h�"8(
( "�� .  
��TVoir: MENARD (L) et collaborateurs, Dictionnaire de la comptabilité et 

de la gestion financière, anglaisT français, imprimé au CANADA, héme 
édition, h���. p. z�e. 

�x  T BENLAANAYA (Mohammed), le fonctionnement du marché du crédit 
et le financement de l’investissement des PME au Maroc : Analyse 
Micro économétrique, Thèse pour l’obtention de Doctorat en Sciences 
Économiques, Université Hassan II, Faculté des Sciences Juridiques, 
Economiques et Sociales, Casablanca, h��eTh��z, P. ��. 

��T %�4��"� �"�Z��/� �"�� '�� ������ K���� �(�$� .0�"� *!��. W: �z   .  
�� T'(����� )4(- ����� � "��"���"� B)(�O�_� #�"-��� �� '(����� v(- 	�6 D� )1�"���"� � � 7 @

��O�_� �"-�./� #���& X��!��� )(�"�/� )(�"�Z��/� )4(-��@ . )4(- )1�"���� )4(-�
 B��"��!� D ��� ����_ �Y� D6� B�
���� *��!��� �"(!"� ��
� D6 D1�( B)
8�� )���@ @ @ G [

�� )R(V�� `"R(��\ ٕ	O�_� �� '"� .�V�� : 3�4-�� �"������� '(��� )������ �� K����� ���
 X��R�� �� )(������� #�"-��� D� )���!� )�"� )���� ����!��� �$R�� )!�"��� )2�������

D� X������ :h��� T h��h" BÍ� �"! �
� �1R�� 	�".� BI�"��� �(� C
� �!"��� ��� BE
 )(�"-�./� 	�
��� )
!�))SUST(Journal of Economic Sciences( N� B�z) �( B

h��e W B	x.  
�� T X�-"���� �"��&�� �"������ j�� Q
� >O2/� 'OP D� >�+���� �<� �� *����� D1�( @ E �

�1<� �"������ K
� D(� D�� B��(Z1 >�+���� ��H6 ����@ ,: )Z�"�
� )�(. )����@ : '(�! "�(�
D����� B���"��" :"-��� ��� �"������� '(��� �� )(�O�_� )(�"��� �"��Y���� #�

)2������� X�(4-��E" )�� BK���(�� )��"! D� �(��!"��� )!�� '(�� )(�
� )�"�� ��� B
h��e Q��&� )��2�� BD��&"� lA"R��� ��� "8���2 �.� B	h��x ���� �� B�e� B)�R- 

3�P6 )����� TQ��&� BD(����26 '-&� �� "���  :��!"�)(�"Z��� B�( : ;����1� T ��"�
� B
D����� B�"(��� 'A��" :)(�"-�./� �"��Y���� )(�O�_� #�"-��� : �"�Z��/� %(�"�6 T 

 >"�-��/�T0(�2���� )(�V��� B)-."����� )1�"���� " )�� BD"��� )�"$Z�� ��� "�8���� �.� B�
h��z ���� �� B�zx)�R- .  

�h T X�"��� ex 	.� D��"$�� D� ���.�h )�!
�� �.�"- �.� BD"��A/� �"��Y�� 0
����� 
 ���� D� ��"-�� ������� >���� Q
� BQ
�&� ��
��� l
!��"� )(1�"���� )(�"�
� )(�����
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%�4��"� )(1�"���� K"��&"� 0
������ B%�4��� K�� . #(2
�� ��� %�4��� K�� ���� D"1�
"�� Q
�&� ��
��� l
!�
� )�"�� C!� BI����!��� ~(��e �(��( h��z j�� %
2 D5�� B

 "8(6� `���= �-. B)(1�"���� )(�"�
� )(����� )�!
�� �"V�6 Q
� BC�� ��"-�� ������� >����
"��-"$�� )(�O�_� )�(���� 	"1�& C�"(+�$� )$�"2� 3�� D5��.  "����. �� )�!
�� ��".�

 ��� D�+ )(����� X�(�!�"� ��"-��)ze�x :(»����� >���� D= 0�� "8(
� j������ ��7
 ;<� #�"P( "� C(� l(�� B"��-"$�� )(�O�_� )�(���� 	"1�& 0�"2� )(A"8��� C�4(-[

X������� )(8$R�� ���"8�!/�� B)(����� )��a� ��"���� B	"1�&�,«. �V�� : )(����� )�!
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