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Abstract: 

This study aimed to analyze and study the training function as a 
human resource management functions and its effect on institutional 
excellence in the organizations, and the analytical inductive approach has 
been followed, relying on the previous literature, analyzing and its 
interpreting. Studies have confirmed that the human resource is the 
primary element to achieving the goals of the organization, and that 
Through the efficiency and effectiveness to his performance, which reflects 
the excellence in organizations, by more focuses and attention to the 
training function and its application in effective ways on the individuals to 
acquires the skills and knowledge. Therefore, in this study will discuss, the 
definitions of human resource, human resource management, a job 
Training as a function of human resources, its importance, its goals, 
principles, benefits, the elements of a job training and relationship of a job 
training to achieving institutional excellence. One of the most important 
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results is the dissemination of science and culture and a statement of the 
importance of training and its impact on the creative process in the 
performance of workers, which leads to excellence in organizations. 
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 ��(�) #�#���� �#�$���� 2)�� ��-�% 0#-����4 >(6��� ���#����% �� D� 	%6( <���
#-�%?% >(�F D�: 0<����� �?�5�#� ��   @A#') �
� �#���7#� ������7�% h#g���

�5�� ���� !�-�� %�% &(
�#5�� i(�g �
� &#� ��#��#�% 0�#�$���� i(�g D� 
 ��%��� �
� �$�#����% 	#���7� �
� +�5� ���� +"#�%��% >�F�� .#��� �#�$����

 <�����D�#�)�%ٕ#-�%?� ��$���� k%���� A#6��7� &� D�)�� !�#5�% ���#-�  ��  
���1��� 2(���� .  

 ��l% #�)%) 0<2#g����n o ��(�1��� 2(��
� �5��� &=�  q�?4 ��
 !���:� ���6� �� 2(���� �((#5� ��l4 �(� 0�3���% �(��4 �#�%l%��� �3)4 &�

�#��1��� �5�� ���� ��   #-"��4 �� ��'���% 2(���� &� �(2��� 	��� #-6(6��
 0	�6��� 2����% h#g��� >(6��� �%-g�� +�� �(���G� ���#(6�� &� *
F� #�� 0���1���ٕ

����% ������ �
� �#���7#��#)��7�% ��%.  
 �#�4 #�) �(����� ���%��� @���  &H� ��-�%#-(�  ) 0�(������ o 0�n r�s( 

!�?��.+%?%��% ���1��� 2(���� >(6�� �#�
F��� A#�%�� �� ��(�) ��%� *5
� #-�4 t t 
 ��  +BC &� �31��� #��%� �� &�)� #-�(��4% 0@%g���� �#(#u��% !���:� >(6��

i�� �� #-'"#$% �(C�� 	��% #-�F��4% #-�#-� A��4 �� #-�(�#5�% ��$���� @���  @A#') 
#(g�#C% #(
C�� ���#����% 2(���� �
� #-���/ #-�/#Ft t.  

 ��% �(����� ���%��� !"#$% &� �'($% �
� ������� ��� �� 2()���� 	�%
 #-� ��#�4 #�) �(�#�:� �'($%�� #��#���#� *(����� �'($%)0<�(�������vo 0vv( 

��!�? . 0���#-���% 	%
5�� 	-�#�)�% �(��5��� 	-�
(?� A��3�% &(
�#5�� �(%F��ٕ ٕ
 &4 &)�( ���� 	(6��% ���#5�� F(��� �
� +�5�% 0+�5�� �� 	-"��4 *(�#�4 �(���%

 +)���#5�:� &(� ��"�%��� >(6�� &)�( F(����� >(�F &�% 0��$���� ��#63� �(�#�:� 
�%�g�% ��'�� &(�% 0D
��% ��'��<�1( #�� #-� +�5( ���� ��$����% ��'�� &(�% 0D� 

 �� ��$����% ��'
� @�%����� !���:� >(6�� .  
 ������� &�%�� &#) ��-�%“ #��34% *(����� �'($%� �(����� ���%��� @���  ���#��

�#�$���� �� ���1��� 2(���� �
� ."  
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  ��� !�-� ����% :% &� �'($%) *(����� !($% �34 �
� !�5��� ���%��� !"#$
 +) D� �5�� <��� ���1��� 2((���� >(6�� �� �'($%�� ��� D66��� #�% �(�����

��#��� #��?� �� �(��#���� �#�$����.  
������� �(��4 ��=�% :#-�4	#���7� Dg%�  ��   *(����� �'($% �%� &(� �/B5��

 �(����� ���%��� !"#$% &� �'($%)#-�(��4%A��4 �(%F�% �(��� ��  <����� �?�5�� 
 �5�� ����% �(���� �?5�� �� #�-� B�#� ���5( <��� ���1��� 2(���� >(6���D(�  

�#�$���� ��#).  
1$��� 23�� :  

 �
� 9�� �� ����5� �
(
���� �"��6��7� ,-���� 	��C��� 	��#(��:� 
�/B� #-� ���� �6�#��� �#��:�% ����� .%l%�� @��#�� %4 �g�#� ���� %4 2)� �

 ����� 	��% �#-���7� 	� #�) 0#-(��'�% #-
(
�� 	3 0+#6��� .%l%� *��%g ��4 �
�
.%l%��#� �/B� #-� ���� �#��:�% �#������ y5��.   
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��#��� #��/% �� �#��1��� �5�� ��  &#�l #�� 0>%��� �� #�������� 
+%?%�� +g� &� 0+3�:� +Bu��7� #����%� +Bu��� #-(
� y�'( ��   &� #-����4

 #(g%�%�)��� �g�� �u
� #�-� #-�� A#�u��7� &)�( 7 ����% 0#-(
� ���5� ���� ���%���
 0#-(� ���C�����74
�#� �( ��g� &� @�$��� D� ��(u� <���% <����� �?�5�� %�%  �

 �
� +%?��� +g� &� +�5��g:�0 ��  �#�$���� +) �5�� <��� +#��4� ��  
#(��g A�%� +���� +)� ��(%F�% D�(���% ��#�3���t t %4  !���:� >(6�� +g� &� #(�)�%t

2(����% h#g�
� @%g����.  
���
��� ���
��� 5
3��.  

 #�(
� �(����� ���%��� @���H� !(�5��� +�/7%4 ��5� ql%� &#�  ���%��� 	%-'�%
@���G� ��� �� ��#�:� �%���� +3�( <����� ��%��� &7 9��% 0�(�����:  

 r  �#�4 #�) �(����� ���%��� !�5�) �
(6����s!�?�� ( &(��� E#��� i(�g #-�=� 
 ��#) A��: 0#-(� 	-'($%� k�g &(���% 0&(�%1��% A#�1� ��$���� �� &%
�5(

 #-'"#$%#-�#��4%�� �
$� ��� : ��%�% F�l�% ql%� ���� �(�($���� #-��#63 
 	$�� ���� 0��A��gG�% �#�#(���% ��$�:�% FFC�� &� ��%�g�% 0�()%
��� 	-F#��4
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 #-��#�� >(6�� +(�� �� 0��$���� !"#$%� 	��('��% 0	-�#-� A��4!���4% 
�(
�6����� #-�(g(������ .%5� ��$���� &� �(����� ���%��� �l#6�� 9�� A#6�% �#l(

 	-�(� 	�� �5'��
� +�#�� �(
�� �� 0�('($% #(�2�% �%g4% *��%� �� +3��� ��%���
 0����C 0�(�
� �B�1� +)� �
� �#��#�� ��$��
� 	�6� �(����� ���%��#� 0#-�(�%

�-g 0���#-� ... �
� +?�� 9�� +�#6� ��% #-����4 >(6�� +g� &� 0z��
 �(#�� +)� �
� �(%�5�% �(�#� �#l(%5���%��� �#��C% .) 0�
(6����so 0��(.  

 r #-�=� ���� #l(4%" : �(�'�� 	-�#??C� !
�C� �
� @=����#� &(
�#5�� i(�g
�('���� i/�%� �� �%�#) A�%� �(���G�% �(�
5��%t %4 �����6��) ."o 0&2({(.  

 &� �(����� ���%��� &=� �3�#��� k�� �6�#��� �#'(�5��� +BC &�%	�4 
�:� �?#�5��+%?%
� �(�# ��   �� &�)� #-�(��4% @�%����� �#(#u��% !���:� >(6��

 ���� #-�F��4% #-�#-� A��4 �� #-�(�#5�% ��$���� @���  @A#') i�� �� �31��� #��%�
#(g�#C% #(
C�� ���#����% 2(���� �
� #-���/ k�� �-$� . #� ��  >6��( 9�� +)

�� ��A#')�� &((5�% �#(�C�% *#F6��� &��4 #-� F(FC��� 	�% �������% �
�1��� @2(���
 il%% #��(%F�% #-�(���% #-��B�% #-��? �
� �$�#����% #-� 	#���7�% �(#�5�
 >�% �(/���� �����/ �� �(�%l%��� ����% 2��%���% �|�#)���% �%g}� +�#� 	#$�

1( #�� �(�#'��� &� �g�� �
�% i(�g
� ��l�% &%)� ���#� �((#5�% ���#����<� ��  
��$���� �� <����� �?�5�� k�� A��:� @A#')% �(
�#�.  

���
��� ���
��� ����� 5
3��:  
  <����� ��%��#� 	#���7� +BC &� #-�(��4 �(����� ���%��� @���  ����)�

 @�#(2� ��("��� +�#5�� ��#���#��(g#��G� &(
�#5�� 2('��% �(�#��G� �#/B5�� �(�2��% 
 	-�#�~� .#���%ٕ ��%:� �g���#� F���� �#�$���� ��#) +��% h#g� &:% 	-�#g#�%

��#lG#� 0<����� �?�5�#� ��   �#��1��� #-
���� ���� !(�#)���% �#6'��� &4
 �#�3��� +l�=� ���% 0#-�#6'� &� ��(�) �A2g +)�� &(
�#5�� �#l(%5�% �%g4 �(Fu��

��� &� @�#'��7� %� &(
�#5�� ����}� Dg%( &4 *g( #-(� �#�3��7� &  �  0�(����� ���%
 #-"��4 &(��� �
� +�5��% #-(
� �$�#����% #-���C��� &��% #-�� @�#'��7� *
F�(

 ���� &� ��7 ��-�% ������#�*%
�:� .#���% ���%��� 9
� i� +�#5��� �� ��#��G� ٕ
#-�#g#�.   

 �(����� ���%��� @���  �5�)����:� @���  (6��� <���  F#�� !"#$% &� +
 &� ql�% %� #�) o�C� �(����� ���%��� @���  &4 9�� �� ��)���% 0k�C:� @���G�
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   �(���G� �(��:� ��� &� +5g( ��%�� ���% 0�(����� Dg% �
� <����� �?�5�#� #-���
 �
� +%?��#� o�C� #-�4 9��% 0��$���� �� ��($���� +)(-�� �� 2(���� i/%���%

0����:� &%#5� %4 +%?%�� ��  &(�C�� �%-g +BC &� ,"#����% !���:�) . +(��
o 0������ i��g��� �(%F�% 2(25� ,�#��� 0�"�#��� �(����� �(~ �#�$����sn(  

 r  #-��� #�) �(����� ���%��� @���  !(�5� ��=( #�� &�%)0�
�(�����( : #-�=�
"F��:� !
�C� �('��� ��%
F��� �#�#(���% �#��#���� ��%�g� *��%g�#� �6
5���� �

Dg% +�)4 �
� #-'"#$% ���#��� @���G� #-g#��� ���� �(�����".   
 r  #-���� #�)%)0�F%�������(" . �(����� ���%��#� >
5�( #� +)� 	#���7� �(
�� ��

 ��� *#F6��� �
� �(
�5�� ��� +���% 0#-����4 >(6��� ��$�� �(4 #-g#��� ����
 0���%���!���G�%�� �
�  >(6��� #--(g%�% 0#-(
� $#'���% #-��#(?% 0#-���C�

!���4#��(%F�% 0��$���� ".   
 r  ��%#l(4" : #-�(�?� 	�( ���� �F��:�% �#(
�5��% �#(g(�����7� &� ��%�g�

 ���1��� �#g#(��� &(� +�#)��� &� .%� �#g(  >(�F &� �)������ !���:� 	���
����:�% #-� &%
�5( &(��� ) 0<��%�)���no 0��(.  

 r  !(�5� &)�(%�C�#-�=� @�?#5��� +C���
� #6�% �(����� ���%��� @����� t" : i(�g
 �(���% 0�(����� ���%��� &� ��$���� �#g#(��� �(���� �F������ �(���G� �F��:�
 &� @�#'��7� !�-� 0�
�#)�� �(#����% 2('����% y(%5��� #-���% 0#-�A#') i��% #-����/

% #��-g��$���� !���4 >(6�� +g� &� #��)� .) 0�#�#� 0&�(�����o s(.  
êÞ^nÖ]<ovf¹]< <

<íè†
fÖ]<
…]çÛ×Ö<gè…‚jÖ]<íËé¾æE<HÝçãË¹]íéÛâù]æ<HÍ]‚âù]æD< <
#-('$%�� �#�$���� �� �����G� #-��6� ���� �#�g�% 	�4 &� *(����� ���5( .

 �� �(�) �%� &� D� #������ ��� 	#(6
� D
(�=�% !$%���  i� 	AB�( #�� D�#(�%"
��#lG#� 0�'($%�� �#�
F�� ��   ���6��7�% �63�� &� A�%g4 >
C �� �(��4 &� D� #�

 �(2(% �#�$���� &(� �(��#�� @2(� ��%( D�4 #�) 0&(
�#5
� �(5��� k���� �
� +�5�� ��
��$��
� +�5�� �� &(
�#5�� A#F�% A7% &�.  

������� 5
3��:  
	(�#'� ��%��% ���5� &(��5���% *#�)�� �$� �#-g% &(#��� ��$�% 0*(����� t

#-�� y5� h�F�� !(�5��� ��-�:  
r D�=� *(����� !�5(" :���5��#� &(
�#5�� �(%2� 	�( #-�BC &� ���� �(
�5�� %4  @�#-���
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 &� ��%�g�� ����:� �(%2�� !�-( FFC� F#�� D��% 0&(5� +�� �('��% A��:
��� ���#-���% �#�%
5���<�1� � ��  +�5�� �� &(
�#5�� A��4 �7�5� @�#(2 ."

)0q�#�����o ���(.  
 r  �C�)�� D��5( #�))���� ( �
�4 D�" i�� +g4 &� ��$���� D� 	%6� 	$�� F#��

 ����/#�����4 ���� +#��:#� �/B5�� ��� ���#-���% ����C�� +#6��� �(
�� �-��% 
-)%
� �� ���(u� ����  +BC &� #-� &%�%6(D�(���% 	-
�� �(%F�� 	-5��� 	 "

) 0�C�)������o 0�{�(.  
 D� ��#�4 #�) *(����� !�� #l(4%)0�%C����so 0�{n( D�=� " ��($���� �-g��

 +(-��� !�-( <���*#�) 0+�5�#� �F������ ���#-���% !�#5��� &(
�#5��  %4  �((u�
�#�#g�� %4  >(6��% A��:� &(��� &�l( #�� &(
�#5�� �#()%
���$���� !���4."  

 r  D� �#�4 #�) *(����� !�5(%)Rahayu et.,���� ( �F��4 D�=�+#��:� 
 �(
�� D��% 0��(�%��� +�5��% +(?#'��� y5� �('��� �'
�C��� �#(�6���% ���#-���%
 &(
�#5�� #-(� 	
5�( ��$�� ��A��g  ���% �g-�� +)�� 	�C��� k���� @�(?/ �(�
�

�6��� !�#5���% ���#-��� A��:� &(���% &(
�#5�� 9%
� �((u�� @���� !���=� �(
��$����.  

 �(
�5�� �� *(����� �(
�� &=� ,����� *(���
� �6�#��� �#'(�5��� +BC &�%
 �%2� ���� �(�#�:�����:�<�1� ���� !�#5���% ���#-���% 	%
5�#�  ��   �7�5� @�#(2

4��D"��� �� ��#5�� A��:� >6�( #�� +�5�� �� ��$�.  
���
��� ���
�'� ������� ���	
 ���9�:  

  #(�2��� >(6��� �(�(����� #-g���� 	($�� �� �#�$���� &� �(3)�� ��C4
 9
� �� !���:� i� ,������ 9
� &� �#g�C���% ,"#���� &(� F���� 	�% 0�(��#����

#-�'
)�� ���#6� �(�(����� ,������ @A#')% �(
�#� �
� 2()����% 0�#�$���� &4 ��7 D��% 0
��$���� �(g(������% !���4 i� &2�%�� &%)� . �(�
�� �(��#���� #(�2��� >6�� &4 ��7%

��%~���� �#��C��% �#g���
� &"#�2�� �#g#� . %� +�#��� D�%�l� �� *(�����%
	-"��=� �6��� !�#5�% ���#-�� &('$%��� �(%2� ��   @����� @�%?� �#(%����� +l�4

���:� >(6��� A��4 &(���% �(%F� �
� +�5(% 0!����:� k%��� ���� ��5( 7 ���% 
 +� 0���1��� �� ��'�� A��4#�� D
?%(  ��   9��% 0A��:� �� �
�4 k%���D�: �g%( 

�B�C�# &(
�#5�� &� @2(����� ���%)�� ��$��
� >6�( *(����� &H� 0&(
�#5�� A��4 &(� 
�/% #-�#/#F &� @�#'��7� &)�� ���� >(6�� �� #-����
�4 ��:� 0���#���� �#(%��� 
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  #-"B�5� @2(����� �#��C��% �#g����� 	(�6� �� ��$���� �������% h#g� >6�( <���. 
 �#�4 #�) �#(%��� �B3 +BC &� *(����� �(��4 2���%#-(�  ) 0��%����n!�?�� (   

�: ���9���	��'� ������� : 
5�� ��$��
� *(����� �(��4 +3���% 9�� &#)4 A�%� A��:� !5l F#6� �g�#

 ��#��� A��}�	4 A��:� @��5�� �"�%� �(�(����� ,������ >6�� �(� i/%���� �
�6����� 
 @�#(2 #-���(g#��G� �(�%)��� �#�$���� �� ��%�:�% @2-g:�% �7�� 	��C���% 

��#lG#� #-��#(? !(�#)� y('C�% @A#')� ��  �� ���%F��� i� !()��� �) �(�6�
 &� k%��� �
� ��$���� $�#��A��:� �(
�#'� +�5�� 2#g�7� 	2B�� �/%�� �#?�C�% 

 �
)%��� 	#-��� �('�� +BC &� #-�#��C &� &(�('����� #l� >(6��%	-(�  i� @A#')� 
 @�#(6�� ���#-�% �(���G� �����6�� �(���% ��$��
� ��#5�� �#�#(��� q(l%���#l  ��  

(�#�4 �(%F�@���G�% &(
�#5�� ����:� &(� +�#'��� *.  
� : ���9�-�'��)�� ������� : 

 �� &(
�#5
� *(����� �(��4 ��=�%����  ����:� 9%
� �� �(�#g(� ���(u� 
 	-�#�#g��%	-�#�)�%ٕ����� h#g��� >(6��� 	�2('��% @�(�g !�#5� � �(/���� �� 

h%�F�� D(�� &�� �'($%�� �#���� �(���% @���g��% . *(��� �(��4 �-$� #�)����:� 
 q(l%� +BC &� &(
�#5��	���%�4 0+�5�� �B)�� +�% ��#l  ��   ����6�� �(���
 %�� �(5����� �(���% �(�����A��:����5��� �� o6��� &� 	g#��� ��%��� +(
6�%  %4 

@�#-��� %4 #�-(
).  
;: ���9� ��<=)'� ������� ������>�:  
   ��� �(��4 �-$�% �(�#��G� �#/B5
� �����#� *(��D�: FFC� ��#��  F#�� 

 �#/B5�� �
� D�(��4 E)5�� �%?6�%�(�#��G� �(%F� >(�F &� *(�#�4 +�#'��� 
 �(%F�% &(
�#5��% ����:� &(� ��#��g7��#�#)�  ���% ���(u��� i� !()���% ����:� 

<�1( ��   &(� �/B5�� >(3%�@���G�(%F�% &(
�#5��%  ���C� ������ D(g%��� �(
�� �
��$����) . 0��%����no 0s�(. 

       &#� &(�� ����� ��%�
� *(����� �(��: #-�A��/% �3�#��� .BF� +BC &�%
 >(6�� �� �#�$���� h#g�#-����4 *(����� �(
�� @A#') �
� 2()���� +BC &� ��=( 

�#(%����� +) �� #-(
� 2()����%0 &  �  ����G���%  &��(% ���( �(g�� +(�=�A��4 
i
��� 	(�6� �� #-���/ &� �%F(% 0��$���� �#(
�� �� &('$%��� %4  �#��C��

 �'($% &=� +%6�� &)�( ��-�% 0+�5�� �� ���C����� �(�6��� �#(%��� i� !()���%
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��?

@ ���	
� ���
��� ���
��� ����� ������ ���)������� (���	���� �� ��� ��� !����� "�#$� �� %�.�'( �)���  *�+$�� ,� ��(-��./
   

 &� *(�����	�4 �
�#'�� ����6�� &� �(�#� �#(%��� �(�%� �� 	-�� ���� !"#$%�� 
�� A��}�#-�#(#~% #-����4 >(6��� �#�$���� �#g#(��� ��
( #.  

���
��� ���
�'� ������� @��9�:   
��#�4 +)�� !�-� �(
�� %� *(����� ��  *#�)  ���� !�#5���% ����C�� 

 �#�#g�7�% 0	-?6�� ���� �#�#(���% �#�%
5��� �
� +%?���% 0&(
�#5�� #-g#��(
#-��� 2(25�% 0+�5��% �F
�
� ���#?����#l  0�()%
��� F#��:�% ��"B��� ��� ��  

 #�) 0A��:� �� 	-�A#') +�5� @�#(2� �(�%�l��% ��2B�� ���#5�� �(%F�4 #-�#l(4 
��#�4 +)�� !�-�% ��$���% @����� �(
�� ��   >(6�� �
� ����:� ����/ 2('��

���#-��� 	-�#�)  +BC &� 9��% 0A��:�% ��-��� %���� �� �(�#� �g�� �#�%
5���% 
	-??C� �7#g�� �F������ %4 	-
��.   

%�*(����� �(
�� #-� i
F�� ���� !���:� &� ��%�g� �g% . #-� �#�4 ����
 �C�)��)����!�?��  (�
( #� ��:   

 r ������ !?%��% �()'��� �
� 	-����/ i��% &(������� k�� ���#-��� @�#(2. 
 r &('$%��� &� ��#3�� !?�� ���#-� �(��� �� ���6�� i/�%� +B��7 	-
(�=�% 

��$����. 
 r  �
)(� �(u�% *(����� +BC &� ��$���� �� &(
�#5�� !#�?4 &(� 9(��� A��g 

 k%6���#-(� �
�#5�. 
 r �(�(����� ,�����#� >
5�� ���� @�%F����% �3(���� ���5��#� &(������ ���. 
 r ��6� ���� �(
�5�� ���5��#� �(�$��� ���5��� F���(�(����� ,������ #-) . 0�C�)��

����o 0�{� r�{�(. 
oÖ^nÖ]<ovf¹]< <

<íé×ÛÃÖ]<‚ñ]çÊ<Hgè…‚j×Ö<íéŠéñ†Ö]<ô
^f¹]éfè…‚jÖ]í<íé×ÛÃÖ]<…æ
<H
íè†
fÖ]<
…]ç¹]<ì…]
ý<íéfè…‚jÖ].  

#-�l% #�) �(�(����� �(
�5� �(�("� ��#�� @�� 9#�� : 0��#F�6��)���s 
!�?��( .��#��#) ��%:  

:  ������������
 ���A� B�
� . >
F�� &� ������ #(�("� #F#�� +3�( *(����� & t t
 ��%��% �(�('���� @���G� !"#$% �
~#� &� A�� �'
�C��� �('($%�� �#(%���
� D�%��

#(
5�� @���G� !"#$% �
~#�� A#-���% �F�%�� @���G� !"#$%� . F#�� %-� 9��)

� �('($%�� ���)� �(%�2 &� �����% ��("� ��g� E(� %-� 0@��5�� �#��#�� �� ��'
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   ������� �'($%�� �%F�
� 	2B� F#�� %� +� 0����� ��'�� �2%#g�(% @�� i6( ���
�'($%�� 	
��� �(��� &� ��'
� ��  D�(#-�.  

 r� D��E�� 5�	� ������: +�5�� �� F������% +�#)��� �'? �
� �()=� 4����� ��� 
�$�( �(� ��(����� ��  ) *(����� �
C���� �?#��% A�2g4 &� &%)�( +�#)�� 	#$�

 ,�#��� ��#3�� �("#-��� #-�
?�� &%)� !"#$% A��4 +g4 &� �(��#�� �/B� #�-�(� 	%6�
D
) 	#$��� D66�( <��� . �/B5�� q(l%� �� *(���
� �(�%���� @�$��� ��� �('� 9��)

�)% �F(���� �(�($���� �"(��� &(�% D�(� 	%6� ���� �6(3%�� D(� 	�( <��� 	#5�� �#���� �
��(����� +�5��.  

: ��+��
 ��F�� B�
� �������:4����� ��� �(�(  ��   *(����� &4 ��% �(�#�4 �6(6�
 !?�( &4 *g( #���% *��%/ �� ��g�( &4 2%g( 7 	3 &�% ���(u�� i� +�#5�(ٕ

D���#� �� �(u�
� �l�� *(����� �6
�( <��� &#��G#� 0��g���% �(u��#� D)%
�% 
D�#�~�% D���#-� 9��)% . Dg�%�� k�C:� �� �(u�� &%������� #-
u�( ���� !"#$%��%

 #�) &%�(u�( A#�1��� 9��)% 0�(�#?�/7� .#l%:�% !%�$�� �� �(u��� �#�
F��
#-�#(g(������% #-����4 +�5��% �#�$���� �#�#(�% 	$� �(u��.  

: ����
 ������ ��'�( �������:�� ��#���#�  �#�%6� D� ��%�� &4 �u��( #(���  B
 &2�%� 0�#�#(��� h%l% 0#-6�#��% !���:� h%l% #-��% A!)�� <���G� +�5��

�#��( ��� +�� *(����#� 9��)% 0�(�����% �(�#��� ���%��� ���%� 0,������% FFC�� ��  
 �(��� �� �(??C� @��C #-��4% #����%� �u��( @���� �#??C�% ����C

g#(��7� *(�#�4 �#��C� ��% 0�(�(����� ,������ 	(�?� �� 9��)% �(�(����� �#
��#lG#� 0�(�(����� ����#���� ��  *(����� �(�#5� �5�#��% 	((6�..  

: �����'� ����	����
 �����>� ���
#���: ���5( &4 ��B� *(����� �(�#5� >6��� �)� 
�� +3���% D(� ��%�� �(�($��% �(���  �#�%6� �
��
( #�(� �#�%6��� �.   

 r ��%
F��� �(g#��G� !���:� ���� +�5
� �FC �%g%. 
 r +�5
� 	(
��� A��}� ��2B�� �(�'�� ���5���% �#(�#)�G� ��%�. 
 r  !$%��� 	-�� +?�( &(��� &(������% A#�1��� +�/ &� !���G�% @�#(6�� ��%�

� +�5�� A��4 �� ������� D(g%���% �(�#�:� �#�%
5��� �
� *(����� �?�6( �(�
<���G� �"#6�� >#F� &� ��C� ���� �%�:� 9
� �
�. 

 r #-
u� �#�
F��% !"#$%�� �#'?�%� �(��� �� h%l%��% �/��� ��%�.  
 r  �#(�C� �� �(�%l%��� �/��� ��%�����:� ��l�% E�4% �((#5� �
� A#�� +�5
� 
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@ ���	
� ���
��� ���
��� ����� ������ ���)������� (���	���� �� ��� ��� !����� "�#$� �� %�.�'( �)���  *�+$�� ,� ��(-��./
   

 �� �/�
� @#�����#�� / i� *�#���� @#����% 	-(�  !"#$%��  	-�#�(%)�% 	-����
!"#$%�� ��� +u� �#�
F�� &(�% �(�#��g7�% �(�'��� .)0��#F�6�����so 0�{vr

�{�(. 
���
��� ���
��� ����> ��������� ��'�)�� �A�
�:  

 @��#��� ���C����� ��#-�� ��2'���� �3)4 &� ���% %� &('$%��� *(���
 �
� �#(#u��% !���:� >(6�� �� �#�$����% ����:�+(%F��% �(?6�� k���� . �(
��%

 &� �(�5�� 	�6( #l(4 D�)�% 0!/�%���% ���#-���% ���5��� 2(25�� F6� E(� *(�����
k�C:� �"�%'�� .  

!$%���% ��$��
� �����#� *(����� �"�%� �
( #�(� .&� B) #-� �#�4 #� 
)Walters &Joel,����,pag ��v (!�?�� .  

(2(% &('$%��� �#(%�5� &� �(2(	-(�� i��%���% �63�� �  . !(�#)� y'C(%
 *#(~% �'($%�� &��%��� &� +
6( <��� &#�:#� �%5��� 225( 0��$���� �� �#��G�

!$%��� . ��A#')�� �(�%� +BC &� �((u��� �(
�� �� &('$%��� �)�#�� &� �(2(
��5?��% @�(�g�� !/�%��� i� &('$%��� !()� 0�(�%�l�� .(2 �
� +�5( *(����� @�#

 A#')4 &('$%� ��#�  �� ��$���� ��#�( *(����� 0�#"�#)��� 0�(/����% 0�
�:� �g:�
 ��#�� �(%F���% *(����� ,���� 0#-('$%� @�%g �
� �$�#���� �� ��#�( #�)

	-'"#$% A��: ��2B�� �('($%�� ���#-��� 	
5� �� &('$%��� . k%��� *(����� >6�(
���� 0�'($%�� #l��� &� �
�4 0	-
�6��� �� &%��3��( 	-�=� &('$%��� �5�( *(�

��$���� +C�� �6(6� �%� 	-� &=� 	��5�(.   
 �
� �%5� ���� #��"�%�% #-�(��4 #-� *(����� �(
�� &#� $�B( >�� #��%

 ��$��������:�%�(�%"���� +) ��%"�� �#�$���� &H� ��-�% 0#-(� &(
�#5��  ��   �(%F�
 &(
�#5�� A��4 &(���% ���% @A#')�� ��� �(�(����� ,������ �('�� +BC &� #-(�

 &� �5( <����� �?�5�� &7 9��% 0�
?��	�4#-��2)���% #-�%?4  . 	-�� &4 #-(
�%
#('($% 0#(�6� A�%� #-('$%� ����/ @A#') &(��� ��t %4  ��%�:� �
6�� #(�#��g�t

 �� �(���G�% �(??C���#-����� � ���� �#�$���� &�% 0 �#(
�� �('�� �
� 2)�
 @�#(2 �
� +�5� ���� �(�#g(G� ,"#���� �?�� #-('$%�� �(%F���% *(�����#-�(g#��  

+�5�� >%� �� #�2(��%.   
���
��� ���
��� ����� �� ������� �
�: D� �#�4 #�) )0���u������no 0�n(  

 �(��� �?6� @���G� D� 	%6� <��� F#���� %� *(���������:�(%F�%  *��%g @�� �� 	��
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  ��%:  
: ���
')���. *�)( *(����� &4 �g� ����:� �#�%
5� &%)� �/ @�(�g �#�%
5� 

��#� %4 +�5�� +#g� �� �??C��.  
: ����#��.0��#���� ��%�:� 	��C��#) �(�'�� @��6�� �Fu( *(����� &4 %�%  %4  �/

�4 ��%�:� ��� 	��C��� �� +3��� ���� �(����� @��6�� �Fu(	��C��� +l. 
: ����3���. ��#/  �('()% E#��� 	-� +3� �()%
��� ���#-��� &�l�( *(����#� 

 �
� @��6��% �����G� �()'��#) �(����� +3� �(?C��� ���#-���% 0	-5� @�(g �#/B�
�((u���% �(u��� �
� @��6��% ��%���� +3� �(?C��� ���#-���% 0o�'�� !#��)�. 

: ��9�+�G�.*(����#�  ��$��
� A7%��% +�5�� *�� o#C�:� �#�#g�� �� �31( 
#-(� &%
�5( ���� . 

: H
'���.<�1( *(����#�  ��  9%
� �((u� %4  +� #��)�( �(�� o#C�:� �#��?�
 #'
�C� q�?4 �/ oC��� 9%
� &4 h%l%� �$�B�r�#) #�-�� ��� �g�� 
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� �(����� ���%��� *(��� �34
���5��� �#?�/� %�� "���� 2#u
�%� ���1� ��#� �����"���� ���5�� �5�#g 0r�"�2g�� 0����  .  

�  0�#5� 0�F%���)����(��
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� ,�#���� ��� 0 0&#�� 0i(2%���% ���
&��:�. 

�  0�(5� 0�'F?�)���v( 0 "�(�(����� �#��1��� �#��C @�%g &� &(������� #l� " ��#��
 �(��5�� �(�(�#):� 0@�%g�� @���  �� �(��g#��� �g�� �
� +%?��� �#�
F�� +#�)��7 ���6�

@�%g��% �(g#��G� �-5� 0�(����� +6���% 	%
5��% #(g%�%�)���% 	%
5
��?� 0�(���)�G� 0   .  
�  q�#'�� ���� 0���u���)���v(F 0�(����� ���%��� @���  0� 0&#�� 0i(2%���% ���
� &#�g�� ��� 0

&��:�. 
� !�1��� / ��#��� 0<��%�) <�#� / 0��(� &#g%))���n(F 0�(����� ���%��� @���  0� ��� 0

�(��5�� �?� �(�%-�g 0@��#6�� 0i(2%���% ���
� >%�#'�� . 
�����+G� L+����: 

� Mieke Rahayu, Fahmi Rasid, Hendy Tannady,” The Effect of Career 

Training and Development on Job Satisfaction and its Implications for the 

Organizational Commitment of Regional Secretariat(SETDA) Employees 

of Jambi Provincial Government”, International Review of Management 

and Marketing, ٨٩-٧٩ ,(١)٩ ,٢٠١٩. 

� Walters and et., (٢٠١٧),” The importance of Training and Development in 

Employee performance and Evaluation”, World Wide Journal of 

multidisciplinary Research and development.  


